
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿ ¢ŜŎǳƳǎŜǘƘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ¢Ǌŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ ¢Ǌŀƛƭ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ    

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ƛƳŎƻŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ ¢Ǌŀƛƭ  ό¢/¢ύ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ мпΦр ƻŦ нс ƪƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ           

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ /ŀƴπ

ŀŘŀ ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ  

¢ƘŜ bŜǿ  ¢ŜŎǳƳǎŜǘƘ ¢/¢  ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭΦ  tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ     

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

bŜǿ ¢ŜŎǳƳǎŜǘƘΣ {ƛƳŎƻŜ /ƻǳƴǘȅ 

¢Ǌŀƛƭ [ƻŎŀǘƻǊ 

Iǿȅ ф ǘƻ LƴƴƛǎŬƭƭ .ƻǊŘŜǊ όƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ¢ƻǿƴǎ 

¢ƻǧŜƴƘŀƳ ŀƴŘ .ŜŜǘƻƴ 

¢w!L[ 59¢!L[{ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ  

²ŀƭƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ  

ǊƛŘƛƴƎ 

tŀǊƪƛƴƎ 

aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

¢ƻǧŜƴƘŀƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

²ŀǎƘǊƻƻƳǎ  

¢ƻǧŜƴƘŀƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

όǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅύ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

¢ƻǧŜƴƘŀƳ ŀƴŘ .ŜŜǘƻƴ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜǿ ¢ŜŎǳƳǎŜǘƘ  

¢Ǌŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ ¢ǊŀƛƭΗ 

thLb¢{ hC Lb¢9w9{¢ 

мΦ  {ŜŎǝƻƴ м! όпΦр ƪƳύΥ ²ƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀΥ ! ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ  ǎŜŜ ōƛǊŘǎΣ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŎƘƛǇƳǳƴƪǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ /ŀƭŜŘƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢/¢ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ фΦ  

нΦ  ¢ƻǧŜƴƘŀƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ό¢/!ύΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘǊŀǾŜƭǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢/!Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƻƪƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƴŘΦ Wǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢/! ƻƴ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ с-у ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

оΦ  ¢ƻǧŜƴƘŀƳΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

п Φ {ŜŎǝƻƴ н! όмΦр ƪƳύΥ .ŜŜǘƻƴκ¢ǊŜǎǘƭŜ .ǊƛŘƎŜΥ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .ŜŜǘƻƴ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  ! ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŜŜǘƻƴ /ǊŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŜǎǘƭŜΦ  

рΦ  {ŜŎǝƻƴ н/ όр ƪƳύ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ  9ƴƧƻȅ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎΣ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻǊƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳ ŎǊƻǇǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘǊŀƛƭ ŜǝǉǳŜǧŜΥ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ƭŜŀǾŜ 

ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƭƻƴŜΣ  ƪŜŜǇ ŘƻƎǎ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 

ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ  

сΦ {ŜŎǝƻƴ н5 όоΦп ƪƳύΥ 9ƴƧƻȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

тΦ  {ŜŎǝƻƴ м/ όлΦу YaύΥ bŜǿ ¢ŜŎǳƳǎŜǘƘκLƴƴƛǎŬƭ .ƻǊŘŜǊΥ /ƻƴǝƴǳŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ 

ǘƘŜ LƴƴƛǎŬƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢/¢Σ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

/ƻƻƪǎǘƻǿƴ ŀƴŘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

��   όтлрύ пор-офлл ŜȄǘΦ мрло  �   ǇŀǊƪǎϪƴŜǿǘŜŎǳƳǎŜǘƘΦŎŀ  


